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Инновационный проект
Понятие «инновационный проект» - в течение последних десятилетий
сформировалась новая научная дисциплина – управление инновационными
проектами, изучающий методы, формы, средства наиболее эффективного и
рационального управления нововведениями.

Общие характеристики проекта:

- они являются целевыми;

- имеют четкое начало и конец;

-есть определенные ограничения, которые лимитируют и определяют процесс;

-достигнутые результаты могут быть измерены с помощью согласованных
показателей.

Понятие «инновационный проект» употребляется в нескольких аспектах:

- как дело, деятельность, мероприятие, предполагающее осуществление
комплекса каких-либо действий, обеспечивающих достижение определенных
целей;

- как система организационно-правовых и расчетно-финансовых документов,
необходимых для осуществления каких-либо действий;

- как процесс осуществления инновационной деятельности.

Эти три аспекта подчеркивают значения инновационного проекта как формы
организации и целевого управления инновационной деятельностью.

В целом, инновационный проект представляет собой сложную систему
взаимообусловленных и взаимосвязанных по ресурсам, срокам и исполнителям
мероприятий, направленных на достижение конкретных целей (задач) на
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приоритетных направлениях развития науки и техники.

К основным элементам инновационного проекта относятся:

- сформулированные цели и задачи, отражающие основное назначение проекта;

- комплекс проектных мероприятий по решению инновационной проблемы и
реализации поставленных целей;

- организация выполнения проектных мероприятий, т.е. увязка их по ресурсам и
исполнителям для достижения целей проекта в ограниченный период времени и в
рамках заданных стоимости и качества;

- основные показатели проекта (от целевых - по проекту в целом, до частных - по
отдельным значениям, темам, этапам, мероприятиям, исполнителям), в том числе
показатели, характеризующие его эффективность.

Особенности инновационного проекта
1. Каждый инновационный проект должен пройти цикл "наука-производство-
потребление". Идея инновационного проекта должна иметь основу в форме
научных и маркетинговых исследований, как и производство, должно
подстраиваться под потребителя и опираться на научные разработки.

2. Сложность прогнозирования результатов и как итог - повышенные риски.
Появление нового всегда связано с высоким риском непринятия обществом.
Консерватизм в этом плане присущ не только большей части общества, но и
большинству российских объектов производства, не способных воспринять
инновации даже технически. Вероятность получения положительных результатов в
зависимости от вида и характера инновационных исследований колеблется от 5 до
95%.

3. Разработка и внедрение инновационного проекта -творческая и уникальная
задача. Поэтому многое зависит от энтузиазма и личной заинтересованности
исполнителей. Анализ причин неудач инновационных проектов на западе показал,
что частой причиной этих неудач является управление проектом обычными
наемными менеджерами, имевших единственную мотивацию в виде денег.



4. Организация работы участников проекта. Наличие свободной воли и высокой
мотивации участников проекта делает привычную организацию труда и создание
трудовой дисциплины нецелесообразной. Поэтому необходим адекватный подход к
выбору руководителями стиля управления.

5. Отсутствие привычных стандартов для инновационного проекта. Даже самая
четкая концепция проекта может претерпеть серьезные изменения в процессе
разработки.

Жизненный цикл инновационного проекта
Разработка инновационного проекта – длительный, дорогостоящий и очень
рискованный процесс.

Любой проект от возникновения идеи до полного своего завершения проходит
через определенные ряд последовательных ступеней своего развития. Полная
совокупность ступеней развития образует жизненный цикл проекта.

Жизненный цикл проекта принято делить на фазы, фазы - на стадии, стадии - на
этапы. Стадии жизненного цикла проекта могут различаться в зависимости от
сферы деятельности и принятой системы организации работ. Однако у каждого
проекта можно выделить:

- начальную стадию,

- стадию реализации проекта

- стадию завершения работ по проекту (инвестиционные).

Жизненный цикл инновационного проекта начинается с фундаментальных
исследований, предусматривает прикладные и опытно-конструкторские
разработки.

Затем начинается освоение промышленного производства новых изделий
(испытания и подготовка производства).

Затем процесс промышленного производства, где знания материализуются, и эта
стадия предусматривает 2 этапа:

- промышленное производство



- реализация продукции.

За производством инноваций следует их использование конечным потребителем с
предоставлением услуг по наладке, обслуживанию, обучению персонала.

Каждая фаза разработки и реализации инновационного проекта имеет свои цели и
задачи.

Инновационные проекты характеризуются высокой неопределенностью на всех
стадиях инновационного цикла. Более того, успешно прошедшие стадию
испытания и внедрения в производство новшества могут быть не приняты рынком,
и их производство должно быть прекращено. Многие проекты дают
обнадеживающие результаты на первой стадии разработки, но затем при неясной
или технико-технологической перспективе должны быть закрыты. Даже наиболее
успешные проекты не гарантированы от неудач: в любой момент их жизненного
цикла они не застрахованы от появления у конкурента более перспективной
новинки.

Классификация инновационных проектов
Многообразие возможных целей и задач научно-технического развития
предполагает громадное разнообразие видов инновационных проектов.
Общепринятой классификации их не существует.

Инновационные проекты различаются по уровню научно-технической значимости:

Модернизационный, когда конструкция прототипа или базовая технология
кардинально не изменяются (расширение размерных рядов и гаммы изделий;
установка более мощного двигателя, повышающая производительность станка,
автомобиля);

Новаторский, когда конструкция нового изделия по виду своих элементов
существенным образом отличается от прежнего (добавление новых качеств,
например, введение средств автоматизации или других, ранее не применявшихся в
конструкциях данного типа изделий, но применявшихся в других типах изделий);

Опережающий, когда конструкция основана на опережающих технических
решениях (введение герметических кабин в самолетостроении, турбореактивных
двигателей, ранее нигде не применявшихся);



Пионерный, когда появляются ранее не существовавшие материалы, конструкции и
технологии, выполняющие прежние или даже новые функции (композитные
материалы, первые радиоприемники, электронные часы, персональные
компьютеры, ракеты, атомные станции, биотехнологии).

По предметно – содержательной структуре и по характеру инновационной
деятельности проекты подразделяются на: исследовательские; научно-
технические; связанные с модернизацией и обновлением производственного
аппарата; проекты системного обновления предприятия.

По уровню решения инновационные проекты подразделяются на: международные;
республиканские; региональные; отраслевые; отдельного предприятия.

По характеру целей проекта: конечные - отражают цели, решения проблемы в
целом; промежуточные.

По периоду реализации:

- долгосрочные (более 5 лет);

- среднесрочные (до 5 лет);

- краткосрочные (1-2 года).

По типу инноваций:

- новый продукт;

- новый метод производства;

- новый рынок;

- новый источник сырья;

- новая структура управления.

По виду удовлетворяемых потребностей: могут быть ориентированы на
удовлетворение существующих потребностей или на создание новых
потребностей;

По типу инноваций, могут быть:

- ведение нового или усовершенствованного продукта;



- создание нового рынка;

- освоение нового источника сырья или полуфабрикатов;

- реорганизация структуры управления.

С точки зрения масштабности решаемых задач инновационные проекты
подразделяются следующим образом:

Монопроекты – проекты, выполняемые, как правило, одной организацией или даже
одним подразделением; отличаются постановкой однозначной инновационной цели
(создание конкретного изделия, технологии), осуществляются в жестких
временных и финансовых рамках, требуется координатор или руководитель
проекта;

Мультипроекты – представляются в виде комплексных программ, объединяющих
десятки монопроектов, направленных на достижение сложной инновационной
цели, такой, как создание научно-технического комплекса, решение крупной
технологической проблемы, проведение конверсии одного или группы
предприятий военно-промышленного комплекса; требуются координационные
подразделения;

Мегапроекты – многоцелевые комплексные программы, объединяющие ряд
мультипроектов и сотни монопроектов, связанных между собой одним деревом
целей; требуют централизованного финансирования и руководства из
координационного центра. На основе мегапроектов могут достигаться такие
инновационные цели, как техническое перевооружение отрасли, решение
региональных и федеральных проблем конверсии и экологии, повышение
конкурентоспособности отечественных продуктов и технологий.

Отличительными чертами мегапроектов являются:

1. Высокая стоимость (около 1 млрд. долл.).

2. Капиталоемкость. Фонды для реализации мегапроектов обычно превышают
финансовые резервы. Необходимы дополнительные источники финансирования:

- банковское финансирование;

- экспортные кредиты;

- смешанное кредитование.



3. Осуществление финансирования мегапроекта консорциумом фирм.

4. Большой общий объем работ в человеко-часах: 2 млн. человеко-часов на
проектирование, 15 млн. человеко-часов для строительства объектов.

5. Сроки реализации: 5-7 лет и более (время на проектирование и строительство
составляет как минимум 5 лет, 1 год или более добавляется для выполнения
экологических требований).

6. Высокий уровень доходов и расходов при значительной динамике активов.

7. Необходимость решения проблем международного бизнеса.

8. Отдаленность районов, где реализуются мегапроекты, дополнительные затраты
на инфраструктуру.

9. Влияние на социальную и экономическую сферы региона и даже страны, где
реализуется мегапроект.

Инновационный проект представляет собой сложную систему процессов,
взаимообусловленных и взаимосвязанных по ресурсам, срокам и стадиям.
Инновационные проекты могут носить разный характер и отличаться по ряду
классификационных признаков.

Инновационный проект эффективный для одного предприятия, может оказаться
неэффективным для другого в силу объективных и субъективных причин, таких,
как территориальная расположенность предприятия, уровень компетенции
персонала по основным направлениям инновационного проекта, состояние
основных фондов и тому подобному. Все эти факторы оказывают влияние на
результативность инновационного проекта, поэтому их необходимо учитывать на
стадии отбора проектов.


